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1. Premessa

La presente relazione &, come noto, relativa alle due procedure Linkra S.r.l. e Compel Electronics S.p.ain

quanto facenti parte di un unico gruppo. Si ritiene opportuno procedere per paragrafi.

In data 8 e 9 giugno 2017, rispettivamente le societa Linkra S.r.l. e Compel Electronics S.p.A. (nel seguito anche
“Linkra” , “Compel” o “le societad”), con decreti del Tribunale di Monza n.1 2017 R.G. e n.2 2017 del 6 giugno
2017 depositati per Linkra in data 8 giugno 2017 e per Compel il successivo 9 giugno 2017, sono state ammesse
alla procedura di Amministrazione Straordinaria {(di seguito anche la "Procedura"} ex D.lgs. 270/1999 e

successive modifiche.

Successivamente & stato nominato quale commissario straordinario, il sottoscritto dottor Antonio Aldeghi (nel
seguito anche il “Commissario Straordinario”) con decreto ministeriale “MISE

-AOO_PIT.REG.UFF.U.0299360.14-07-2017", iscritto agli atti della CC.I.AA di Monza il successivo 18 luglio 2017.

Il Tribunale di Monza, con sentenza n.54/2017 del 15.03.2017 pubblicata in data 21.03.2017 per Linkra e n.
55/2017 degli stessi giorni per Compel , aveva dichiarato lo stato di insolvenza di Linkra e di Compel ai sensi del

D.lgs. 270/1999.

Con Decreto Ministeriale del 20 ottobre 2017, emesso 2i sensi degli artt. 45 e 85 del Decreto Legislativo 8 luglio
1999 n.270 & stato nominato il Comitato di Sorveglianza composto dall’Avvocato Giacomo Aiello, nominato
Presidente, dalla Dott.ssa Margherita Genna, componente del comitato di sorveglianza con qualifica di esperto
e dall’Avv. Carmelo Rizzo, incaricato dalla creditrice Arrow Electronics italia S.r.l., componente del comitato di

sorveglianza in rappresentanza del ceto creditorio.

It Commissario Straordinario, in data 18 settembre 2018, ha sottoposto al Ministero dello Sviluppo Economico il
programma di cessione nella procedura di amministrazione straordinaria relativa alle societd Linkra S.r.. e
Compel Electronics S.p.a, redatto secondo I'indirizzo di cui all’art. 27, comma 2, lettera b-bis) del D. Lgs. 8 luglio
1999, n. 270 (di seguito D.igs. 270/1999) ed in conformitd a quanto previsto dagli artt. 54 e seguenti del

medesimo decreto e dalle applicabili disposizioni del D.L. 347/2003 (d’ora innanzi il “Programma”) per
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realizzare le finalita conservative del patrimonio produttivo, mediante la prosecuzione, riattivazione e

riconversione delle attivita imprenditoriali di cui all’art. 1 del D.lgs. 270/99.

Il Comitato di Sorveglianza in data 11 dicembre 2017, ha approvato il Programma di cessione dei rami di
azienda di Linkra e Compel costituenti in complesso aziendale unitario dei rami di proprieta (3) Linkra S.r.l. in
amministrazione straordinaria e (1) Compel Electronics S.p.A. in amministrazione straordinaria, attualmente
affittati unitariamente come predisposto, dal Commissario Straordinario, che in data 16 gennaio 2018, con
notifica del successivo 16 febbraio 2018, il Ministero ha provveduto, con proprio decreto, ad autorizzare

I’esecuzione del programma per la durata di un anno dalla data del provvedimento medesimo.

Al sensi della disposizione contenuta all’art. 59 del D.Lgs. 270/1999 una copia del programma autorizzato &

stato depositato presso il Tribunale di Monza e trasmesso ai creditori a mezzo posta certificata.

Dalla data di autorizzazione {come notificata in data 16 febbraio 2018) si provvede di seguito agli obblighi di

relazione e di comunicazione di cui al’Art. 61 del D.Lgs. 270/99.
2. Esecuzione del programma: Fattivita di liquidazione dei rami aziendali LINKRA e COMPEL

Il processo di cessione del compendio aziendale di Linkra e Compel, unitariamente individuato ed
unitariamente e inscindibilmente affittato alla societd Cordon Electronics S.r.l. in forza di contratto di affitto
sottoscritto in data dal 16 febbraio 2017, con atto del 14 febbraio 2017, facente riferimento alle due sedi
operative di Cornate D’'Adda (MB) e Agrate Brianza — Omate (MB), e al magazzino di stock residuo la cui vendita
a consumo risulta essere oggetto, ugualmente, del citato contratto di affitto d’azienda in corso, & in corso di
definizione in un disciplinare di gara avente ad oggetto la procedura di vendita competitiva dei complessi
aziendali e del suddetto magazzino, residuo a stock, ad offerte migliorative, in considerazione dell’offerta
irrevocabile depositata in sede di stipula dell’atto di affitto dei rami aziendali, sopra richiamato, definito dallo
scrivente secondo forme tali da garantirne la pubblicita, la trasparenza e la parita di trattamento tra tutti i

possibili soggetti interessati all’acquisto.

Detta offerta dovra necessariamente essere integrata con le necessarie garanzie ed impegni discendenti
dall’applicazione della normativa di cui al D.Lgs. 270/99, art. 63 commi 2 e 3, delle circolari ministeriali e delle

consuetudini.
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A tale scopo, il processo di cessione di cui si richiedera I'autorizzazione Ministeriale ad awviare la fase
procedurale prevedra un procedimento sinteticamente composto da:

* pubblicazione del disciplinare di gara contenete I'invito a presentare offerte migliorative vincolanti;

* analisi delle offerte migliorative ricevute;

* comunicazioni di ammissione alla fase di due diligence;

* pubblicazione delle perizie degli esperti nominati dalle procedure;

* esame delle offerte vincolanti;

* assegnazione temporanea del complesso aziendale composto dai rami Linkra e Compel.

La gestione commissariale, svolta con la gestione del contratto di affitto d’azienda che provvede alla
conservazione del valore implicito di going concern dei rami e dunque dell'azienda unitariamente
rappresentata, sta in questo modo tutelando secondo i termini contrattuali i livelli occupazionali nei rami
stessi, ed ha proceduto all’'ottenimento della concessione di cassa integrazione guadagni per il periodo di
esecuzione del programma autorizzato, attualmente in corso con scadenza al 16 gennaio 2019, per la forza

lavoro non impiegata di entrambe le societa.

Nomina degli esperti ai fini della relazione di stima del valore economico dei rami d’azienda e valutazione di
congruita dell’offerta vincolante depositata

Il Commissario ha provveduto al riguardo, avutane autorizzazione da parte del Comitato di Sorveglianza, alle

seguenti nomine:

Atto Oggetto Motivo
Ragiane Soclale Tipologia incarico incarico fncarico
" Consulenza Valutazione valutazione ai sensi
D: f:flzhett's ?:::i':g Prestazione Scrittura privata azienda e rami d’azienda degli artt.62 e 63 del
o R:ve.re professionale soggetta 27/12{2017 protocollo affittati, determinazione D.lgs. 270/1999 per
te (MI VA 17/001 proporzionalita prezzo di Fawvio delle operazioni
Agrate (M) cessione di vendita
Studio MUTTI & Prestazione Scrittura privata co?:‘;ﬁ::z:xlmu;::?ne Valutazione
Partners professionale soggetta 27/12/2017 protocollo funzionali all’azienda e non Ai sensi dell’at.62 del
Milano IVA 17/002 funzionali D.lgs. 270/1999

| periti hanno provveduto il completamento delle attivita di valutazione richieste, attivita complesse in
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considerazione sia della condizione di affitto dell’azienda e di costruzione dei dati prospettici su cui basare
analisi di confronto, da una parte, e sulla tipologia dei beni a magazzino {minuteria elettronica e componenti

elettrici), dall’altra; sono in corso le stesure definitive per I'asseverazione degli elaborati.

Risultano inoltre completate le valutazioni degli immobili che, non facendo parte della contrattazione di affitto
dell’azienda, risultano locati e in parte oggetto di offerta irrevocabile d’acquisto indipendente, da parte dello

stesso conduttore dell’azienda.
3. Attivita di liquidazione di aitri beni non compresi nel complesso aziendale

Nel Programma lattivo complessivo delle procedute & stato suddiviso in un complesso di beni oggetto di
cessione, composto quale complesso aziendale o dai rami d’azienda:

- Interconnection operations di proprieta di Compel;

- Microtech di proprieta di Linkra;

- Interconnection Operation di proprieta di Linkra;

- Hardware di proprieta di Linkra.
esercitati con funzioni comuni alle due societa in procedura e proprietd, di beni e mezzi, oltre al magazzino

considerato nel perimetro di vendita e normato nell’ambito nel contratto di affitto d’azienda .

Le Business Unit (rami di azienda) compongono, come detto, it complesso aziendale affittato unitariamente e

attualmente gestito dal gruppo Cordon Electronics con la societa Cordon Electronics S.r.l..

Vi sono poi gli immobili funzionali all’attivity d’impresa, a loro volta locati all’affittuario del complesso
aziendale con autonomi contratti, considerati nel programma di destinazione al complesso industriaie che
saranno oggetto, pur con bandi autonomi, di una cessione “collegata” con il complesso aziendale, quantomeno
nei tempi, avendo vincoli di destinazione sia i caso di aggiudicazione all'offerente Cordon Electronic S.r.l.,

attuale affittuario, sia ad un altro eventuale soggetto.

Gli assets residui, non oggetto del contratto d'affitto d’azienda, considerati dunque non funzionali all’attivita di
impresa, a loro volta oggetto di valutazione peritale, in corso di conclusione, da programma sono previsti per la
cessione con procedure competitive secondo le disposizioni di cui all’art.107 L.f., sia in complesso che in forma

atomistica, a secondo delle possibilita e/o delle convenienze.
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Deve essere ricordato che I’attivo non funzionale all’esercizio del complesso aziendale era stato comungue

definito nei seguenti valori:

ATTIVO NON FUNZIONALE
LINKRA COMPEL TOTALE
Beni mobili Cespiti - - -
Magazzino 250 - 250
Partecipazioni 78 - 78

E’ dunque possibile confermare che, anche alla luce delle valutazioni in rilascio, i proventi saranno comunque di

importi non rilevanti ai fini del soddisfacimento del ceto creditorio.

4, Provvedimenti organizzativi e gestionali

Alla data del 31 marzo 2018 Linkra e Compel, sono societa in attivita d’impresa in esercizio, attraverso il citato

contratto di affitto d'azienda, essendo in avvio le attivita di cessione previste dal programma autorizzato.

L'attivita d’esercizio che occupa pertanto principalmente il Commissario fin dalla data di nomina riguarda il
personale non inserito nel trasferimento del complesso affittato e attuaimente in cassa integrazione guadagni,

come ampiamente esposto nel successivo paragrafo 5..

Altra attivit3, conseguentemente, che ha assorbito grosse moli di lavoro ha riguardato la predisposizione dei
progetti di stato passivo, delle definitive dichiarato esecutivo, e delle insinuazioni tempestive in corso di

predisposizione per il deposito il prossimo 25 maggio per la verifica del 12 giugno p.v..

In termini di gestione, particolare attenzione riveste ora la questione riguardante la contestazione avviata
dall’affittuario, Cordon Electronics S.r.l., per il momento attraverso contatti del legale incaricato, relativa a
somme incassate da Linkra S.r.|. per oltre 700.000 euro, anteriormente alla stipulazione del contratto di affitto
di azienda in corso, relative ad alcuni progetti di ricerca europei in cui Cordon Electronics risulta essere
subentrata in data successiva alla decorrenza dello stato d’insolvenza. La contestazione, attualmente
sottoposta all’analisi dello Studio R& P Legal che assiste la procedura per la stesura del bando e del contratto di

cessione, & stata oggetto di un primo incontro a meta di aprile ma sara oggetto di ampia discussione in

Pagina 7 di 32




Linkra S.r.l. — Compel Electronics S.p.A. in AS — Relazione Trimestrale al 31 marzo 2018

considerazione della rilevanza, andando a incidere necessariamente sulle operazioni di vendita e di

completamento dell’offerta come in precedenza esposto.

La citata questione ha comportato da parte di Cordon Electronic S.r.l., ia sospensione dei pagamenti al
31.03.2018, unicamente relativi agli acquisti di magazzino e quindi nei confronti di LINKRA S.r.l., con la

seguente posizione di scaduto:

LINKRA S.r.l.
Cod. cli. Data ft. N. ft. Scadenza Valuta Scaduto Note
Cordon 04/09/17 100199 20/11/17 EUR 47.527,32 Magazzino a Consumo
Cordon 25/09/17 100204 20/11/17 EUR 12.412,93 Magazzino a Consumo
Cordon 29/09/17 100208 20/11/17 EUR 8.179,83 Magazzino a Consumo
Cordon 31/10/17 100210 20/11/17 EUR 7.231,55 Magazzino a Consumo
Cordon 31/10/17 100212 20/11/17 EUR 3.207,50 Magazzino a Consumo
Cordon 31/10/17 100213 20/11/17 EUR 17.973,88 Magazzino a Consumo
Cordon 31/10/17 100214 20/11/17 EUR 17.116,49 Magazzino a Consumo
Cordon 31/10/17 100215 20/11/17 EUR 8.728,11 Magazzino a Consumo
Cordon 31/10/17 100216 20/11/17 EUR 1.239,89 Magazzino a Consumo
IMPORTO TOTALE 123.617,50

Si ritiene che la sospensione dei pagamenti di materiale, gi3 prelevato e con pagamento a termine, secondo le
prescrizioni del contratto di affitto in corso, porteranno ad un accumulo di scaduto che al momento, in base alle
prossime date di scadenza dei pagamenti, potrebbe portare ad una posizione complessiva di circa 679.706,37 al
fine maggio 2018 come esposto nel successivo paragrafo 9. In relazione alle informazioni finanziarie

prospettiche,

5. Lagestione del personale

Come anticipato nel precedente capitolo, in relazione al personale, I'evento maggiormente significativo & stato
costituito dall’ottenimento delle condizioni di cassa integrazione guadagni per il secondo periodo e fino alla data
di completamento del programma di vendita, con conseguenti vantaggi in termini di costi a carico delie

procedure e soprattutto con la ridefinizione di una “comfort zone” per il periodo di esecuzione del programma.

In data 25/07/2017, dopo I'ammissione alla procedura di amministrazione straordinaria ex d. Lgs. 270/99 e
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successiva nomina del Commissario Straordinario DM del 14/07/2017, veniva effettuato un Esame congiunto in

sede pubblica presso la Regione Lombardia tra il commissario straordinario e le Rappresentanze Sindacali (FIM

CISL Monza Lecco; FIOM CGIL Monza; SIAL COBAS).

Durante tale incontro veniva riconosciuta dalle parti coinvoite, la non percorribilita della causale di contratto di
solidarieta, e il commissario s’impegnava a richiedere I'intervento della CIGS ai sensi dell’art. 7 comma 10-ter L.
236/93 per n° 261 lavoratori divisi tra le sedi di Cornate d’Adda {MB) e Agrate Brianza (MB) di Linkra S.r.l.. Nel
medesimo Esame congiunto le parti si accordavano in merito alle seguenti iniziative al fine di gestire gli esuberi:
1. Accoglimento delle richieste di sospensione della CIGS per consentire ai dipendenti Ilo
svolgimento di attivita lavorativa presso altro datore di lavoro con contratti a termine o di
somministrazione.
2. Eventuale ipotesi di licenziamento collettivo, con il criterio della non opposizione al

licenziamento, finalizzata alla ricollocazione o al raggiungimento dei requisiti pensionistici.

La Cassa integrazione straordinaria per il periodo dal 15/03/2017 al 14/03/2018 & stata autorizzata con Decreto
n°® 100319 del 09/11/2017 da parte del MLPS, in seguito all'istanza presentata it 01/08/2017.

Il decreto di cui sopra annulla e sostituisce, per il periodo dal 15/03/2017 al 31/03/2017, il Decreto n® 95701
del 18/05/2016 riferito alla precedente Cassa integrazione che sarebbe dovuta terminare il 31/03/2017, per il
periodo dal 15/03/2017 al 31/03/2017.

Con lo stesso decreto, si autorizzava I'l.N.P.S. a provvedere al pagamento diretto dell'integrazione salariale ai
lavoratori di Linkra, e all’esonero del contributo addizionale di cui all’articolo 8, comma 8 bis, della legge

160/88.

All’emanazione del decreto, il Commissario avviava le attivitd necessarie al fine di richiedere alll.N.P.S.
I'attivazione del pagamento diretto e rielaborare il periodo di paga da Marzo a Ottobre 2017 rimasto congelato

in attesa dell’autorizzazione Ministeriale alfa CIGS.

Il Commissario provvedeva inoltre, in caso di richiesta da parte dei dipendenti Linkra, a rilasciare dichiarazione
attestante I'avvenuta presentazione della domanda di concessione del trattamento d’integrazione salariale agli

Uffici L.N.P.S. competenti, al fine di consentire [I'iniziativa “Anticipazione Saciale - REGIONE LOMBARDIA”.
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Tra il Dicembre 2017 e il Gennaio 2018 I'l.N.P.S. effettuava il pagamento degli arretrati di CIGS per il periodo da

Marzo a Ottobre 2017 e dava inizio all’erogazione mensile della CIGS.

In data 26/01/2018 presso I'ARIFL veniva effettuato un Esame congiunto tra il commissario, assistito dal
consulente incaricato Avwv. Adelio Riva, e le Rappresentanze Sindacali (FIM CISL Monza Lecco; FIOM CGIL
Monza; SIAL COBAS), in tale incontro si stabiliva, in continuita di amministrazione straordinaria, la necessita di
richiede al MLPS ulteriori 12 mesi di CIGS ai sensi dell’art. 7 comma 10-ter L. 236/93 per n* 261 lavoratori divisi
tra n° 181 sulla sede di Cornate d’Adda (MB) e n° 80 sulla sede di Agrate Brianza (MB) di Linkra S.r.l.. Inoltre,
rimanevano in essere le iniziative gi citate nel precedente accordo per quanto concerne la sospensione di CIGS

per eventuali attivitd di occupazione esterne e i licenziamenti collettivi.

Il commissario provvedeva a presentare istanza per CIGS in data 05/02/2018, e il MLPS autorizzava con
decreto n® 101233 del 29/03/2018, ai sensi dell’articolo 7, comma 10 ter della L. 236/93, la Cassa integrazione
straordinaria in favore dei lavoratori della societd Linkra. La CIGS & stata approvata per il periodo dal
15/03/2018 al 15/01/2019 visto il decreto del MSE del 16/01/2018 nel quale veniva autorizzata I'esecuzione
del Programma di cessione relativo alle societa “Linkra Srl e Compel Electronics S.p.A.” entro un anno dalla

data dello stesso provvedimento, quindi entro il 15/01/2019.

Allemanazione del decreto, il Commissario provvedeva a avviare le attivita necessarie al fine di richiedere
alll.N.P.S. I'attivazione del pagamento diretto , per il quale si presume I'inizio dell’erogazione nel mese di

giugno 2018.
Linkra S.r.l. alla data di ammissione alla Procedura di AS il 08/06/2017 aveva alle proprie dipendenze n® 236
dipendenti (di cui 116 impiegati/quadri e 120 operai). Dal giugno 2017 ad aprile 2018 si sono dimessi n® 26

dipendenti

Progressivo personale dal 08/06/2017 al 30/04/2018

08/06/2017 | 31/07/2017 | 31/08/2017 | 30/09/2017 31/10/2017 30/11/2017 31/12/2017
IMP/ IMP/
tor |au |op |1oT |imMPsaulor |TOT jau |op |ToT |impsau|or |TOT |imp/aujor |TOT |IMP/QU OP  |TOT |ivP/QU jOP
LINKRA | 236] | )| 229 227 || 225 223 223 { 219
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31/01/2018 28/02/2018 31/03/2018 30/04/2018

TOT|IMP/QU |OP [TOT|IMP/QU |OP |TOT|IMP/QU|OP |TOT|IMP/QU |OP

LINKRA | 217 105|112 216 105]111] 215 105|110 213 103 ] 110

Dimissioni dal 08/06/2017 al 30/04/2018

LINKRA MESE n® CESSATI
2017 | GIUGNO 7
2017 | LUGLIO 4
2017 | AGOSTO 2
2017 | SETTEMBRE 2

=

2017 | OTTOBRE

2017 | NOVEMBRE 2
2017 | DICEMBRE 3
2018 | GENNAIO 2
2018 | MARZO 2
2018 | APRILE g

TOTALE 26

Nessun dipendente di Linkra ha prestato servizio durante il periodo di prededuzione successivo al 15.03.2017.

Compel Electronics Spa alla data di ammissione alla Procedura di AS il 09/06/2017 aveva alle proprie
dipendenze n® 20 dipendenti (di cui 18 impiegati e 2 quadri). Dal giugno 2017 ad aprile 2018 non si &

presentata nessuna uscita per dimissioni volontarie.

Progressivo personale dal 09/06/2017 al 30/04/2018

09/06/2017 | 31/07/2017 | 31/08/2017 | 30/09/2017 31/10/2017 30/11/2017 31/12/2017
P/ IMP/
70T Jau Jop |1or fimp/ou fop fot jau fop |tor |impraulor |ror |imerauloe fror |imeaujor |rot |iverau|op
COMPEL}| 20| ° ] 20 0 20] 20 : | 20 0f 20 20
31/01/2018 28/02/2018 31/03/2018 30/04/2018

TOT | IMP/QU | OP | TOT | IMP/QU | OP| TOT | IMP/QU | OP | TOT | IMP/QU | OP
COMPEL | 20 20| 0| 20 20| 0| 20 20| 0| 20 201 O
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Dalla data di dichiarazione dello stato d’insolvenza (Sentenza Tribunale di Monza n 55/2017 del 15/03/17) fino
al 02/05/2017 risultavano ancora in servizio n° 6 dipendenti (5 impiegatie 1 dirigente) per attivita di supporto
al Commissario Giudiziale, ridotti poi a n° 3 dipendenti (impiegati), tutt’ora operativi nell’esercizio d’azienda

della procedura di amministrazione straordinaria.

I 3 dipendenti in servizio hanno percepito regolarmente il pagamento delle retribuzioni e delia 13° mensilit3, a
fronte delle quali sono stati versati ai rispettivi Istituti i contributi previdenziali, le quote del Fondo Cometa e i

contributi sindacali trattenuti in busta paga.

Da gennaio 2018 le ore lavorate del personale in servizio sono state ridotte al fine del contenimento dei costi

della procedura come da tabella di cui sotto:

Compel Electronics S.p.A. ore lavorate da gennaio 2018

NOMINATIVO AREA ORE LAVORATE

8L AMMINISTRAZIONE 60%
SL BANCHE/PERSONALE 40%
VR PERSONALE 80%

Compel Electronics costi personale in servizio

NOMINATIVO Lug_17 Ago 17 |Sewt. 17 |ott 17 Nov .17 |Dic.17 |Gen 18 |Feb_18 |Mar 18 [ TOTALE

BL 491476 | 3.252.66| 4.77836| 4.873.65| 4.980,17| 453391| 3.557,01| 3501,37! 3.31732{ 3771821
sL 396481 | 263890 4.23261| 407468| 4.103,05| 3.859,04| 1.727,74| 2.243,65| 1.902,57| 28.747,15
VR 508948 | 3.240,77| s.07424| 5.05669| 5.176,6| 4.660,20| 3.737,94| 4.441,23| 4.139,75| 40.61646
Totale complessivo 13.969,05 | 9.132,33 | 14.085,21 | 14.005,02| 14.268,38 | 13.053,25]| 9.022,69| 10.186,25| 9.359,64 | 107.081,82

Deve essere ricordato he i suddetti costi dovranno essere consuntivamente ripartiti e conseguentemente

attribuiti alle singole procedure al fine di una corretta definizione dei costi di prededuzione delle masse stesse.
Tra le attivitd principali necessarie per la gestione del personale in CIGS vengono effettuate le rilevazioni
giornaliere {CIGS, sospensione CIGS, servizio), la chiusura mensile dei cartellini e I'aggiornamento dei dati

anagrafici e delle variabili che incidono sul pagamento della CIGS.

Gestione dimissioni
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Nel periodo di riferimento sono state gestite le dimissioni volontarie e i pensionamenti effettuando opportuna
comunicazione agli Enti preposti e gestendo la chiusura del contratto di lavoro nel sistema Sintesi della Regione

Lombardia. Per ultimo viene elaborata e inviata una lettera di risposta a firma del C.S. al dipendente dimesso.

I dipendenti vengono supportati nella procedura prevista per la richiesta di sospensione CIGS. Ogni richiesta di
sospensione viene registrata e monitorata tramite apposito file riassuntivo al fine di provvedere alla gestione
corretta dei cartellini. L'Ufficio del Personale provvede inoltre, ad avvisare periodicamente il sindacato della

sospensione dei propri iscritti al fine di consentirgli di gestire il pagamento della quota sindacale.

LINKRA - numero sospensioni CIGS per mese

LINKRA - numero saspensioni CIGS per mese

N°
TOT. DIPENDENTI 229 227 225 223 223 219 217 216 215 213 220,70
TOT. SOSPENS. CIGS 1 3 11 24 36 48 40 45 62 47 31,70
% SOSPENS. CIGS 0% 1% 5% 11% 16% 22% 18% 21% 28% 22% 14
= I | R e —

Andamento Sospensioni CIGS
Linkra Srl

e 3] |1
— = .21 3 o B 1

Lug 17 Ago 17 Sett 17 Ott18 Nov_17 Dic.17 Gen 18 Feb_18 Mar 18 Apr 18

250

200

150

100

50

BETOT.DIPENDENT!I  © TOT. SOSPENS. CIGS

COMPEL - numero sospensioni CIGS per mese
COMPEL - numero sospensioni CIGS per mese

Lug_17 K8l Ago_17[8 sett 178 ott_17 B Nov_17 B8 Dic_17 Bl Gen 188 Feb_ 18 Mar 18 Bl Apr 1sE MeDIA B
TOT. DIPENDENTI 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
|TOT. SOSPENS. CIGS 0 0 2 3 3 3 3 3 3 3 2,30
|% SOSPENS. CIGS 0% 0% 10% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 1
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Andamento Sospensioni CIGS
Compel Electronics Spa '

| 25 . — S S

C— L T S = — I
|
. ,I s, I _ . : . |

Lug 17 Ago_17 Sett 17 0Ott17 Nov_17 Dic 17 Gen_18 Feb_18 Mar 18 Apr. 18

ETOT. DIPENDENTI  © TOT. SOSPENS. CIGS

Dal 12/04/2018 al 17/04/2018 sono state distribuite tutte le lettere individuali di Cassa integrazione
straordinaria relative alla CIGS dal 15/03/2018 al 15/01/2019 , inviate direttamente al lavoratore tramite email

0 con consegna a mano.

In seguito alla richiesta da parte dei dipendenti, 'Ufficio del Personale sta effettuando il controllo delle
settimane di contribuzione risultanti dall’Estratto Conto o Ecocert. Nel caso in cui si evidenziano delle
settimane mancanti, la situazione del lavoratore viene segnalata alla consulenza elaborazioni al fine di
riemettere la denuncia contributiva. Per Linkra la richiesta di sistemazione contributiva & stata effettuata per n®

97 dipendenti.

Si sono inoltre presentati, alcuni casi particolari per il quale il dipendente ha richiesto il recupero di contributi
relativi a periodi di maternitd o di servizio militare che non risultano registrati integralmente, si valutera

I’eventuale carico di un costo aggiuntivo di servizio paghe al riguardo.

in riferimento ai pagamenti diretti da parte dell'l.N.P.S., si sono registrate alcune problematiche su un numero

di lavoratori significativo, con conseguente richieste di chiarimento da parte sia dei lavoratori sia dei Sindacati.

Diversi lavoratori hanno segnalato mancati pagamenti su alcune voci dellindennita di cassa integrazione o sul
numero di ore di CIGS. Il fenomeno dei pagamenti non corretti si & verificato sia sugli arretrati del 2017 sia sui

pagamenti dei primi mesi del 2018.
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Al fine di risolvere il problema sono stati esaminati i dettagli dei pagamenti I.N.P.S. presentati dai dipendenti

che hanno segnalato anomalie.

In riferimento a tali anomalie sono stati rinviati gli SR41 integrativi per richiedere il pagamento di quanto non

liquidato.

Attualmente si stanno effettuando analisi approfondite sul flusso di uscita verso I'l.N.P.S., per verificare se gli
errori di pagamento registrati nell’ultimo trimestre siano imputabili ad una manutenzione errata dei file caricati

sulla piattaforma I.N.P.S. da parte del service Paghe.

Al fine di consentire un controllo puntuale dei crediti vantati dai dipendenti ed ex-dipendenti in sede di
insinuazione, & stato predisposto un file dettagliato che evidenzia per nominativo le varie voci retributive
(importo busta paga, residui Ferie/ROL, TFR), le quote fondi di previdenza integrativa non pagate, I'incentivo
allesodo, e i crediti chirografari. Il file in questione & stato verificato ad oggi solo per i nominativi che

risultavano insinuati alla prima udienza del 12 Dicembre 2017.

il file & stato costruito su tabelle Pivot automatiche, per questo motivo deve essere verificato nominativo per
nominativo per effettuare gli aggiustamenti sui dipendenti che hanno avuto dei trattamenti particolari e

pagamenti parziali delle buste paghe.

Il dato relativo al TFR Conto Azienda e Conto Tesoreria & stato reperito e verificato dal file “TFRRIASS “ del

31/03/2017 per i dipendenti Linkra e del 28/02/2017 per i dipendenti Cordon.

In data 06/02/2018 & stato dato mandato al service dell’elaborazione per 'attivazione del c/Tesoreria a favore
dei dipendenti che avevano rassegnato le proprie dimissioni dal febbraio 2017, e per i quali il TFR conto I.N.P.S.

non era stato compensato in Uniemens.

Durante I'attivita di attivazione si sono riscontrate delle differenze tra il TFR c¢/Tesoreria registrato in Azienda e
quello risultante dagli archivi I.N.P.S.. Ricostruendo la storia dei singoli dipendenti che presentavano questa
anomalia, & emerso che nel corso del rapporto di lavoro gli stessi in molti casi hanno avuto dei “passaggi in

costanza di rapporto” tra aziende appartenenti al “Gruppo Compel”. Tramite controlli incrociati si & verificato
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che le anomalie erano determinate dal mancato collegamento tra le matricole delle diverse aziende del

Gruppo.

L'Ufficio del Personale ha effettuato un’analisi puntuale di tutte le posizioni dei dipendenti per ricostruire i
passaggi in costanza di rapporto e ha provveduto a recuperare le matricole delle precedenti aziende. Con tali
informazioni si sta effettuando il collegamento tra le matricole attraverso il cadice 2T, ma attualmente
I'archivio L.N.P.S. relativo al TFR c¢/Tesoreria non risulta ancora aggiornato e continuano a persistere le

differenze.

Nel mese di Aprile 2018 in conseguenza all’esecutivita dello stato passivo del 06/02/2018, e decorsi i termini di
impugnazione e opposizione, i Legali e gli uffici Vertenza dei sindacati hanno richiesto a nome dei loro assistiti
I'emissione dei modelli .N.P.S. SR52 e SR95.

In risposta @ tale richiesta la procedura ha emesso comunicazione con la quale dichiara che non provvedera
alla sottoscrizione della modulistica necessaria ai fini della domanda per la liquidazione delle competenze a
titolo di TFR e Crediti di lavoro a carico del Fondo di Garanzia. Il C.S. si rende disponibile, tramite 'Ufficio del

Personale, a trasmettere i dati di riferimento del TFR al 2000 e post 2000 risultanti dall’archivio Paghe.

Per Linkra S.r.l.,, in considerazione del fatto che )l pagamento delle quote al Fondo Cometa & stato sospeso a
partire dal 4° trimestre 2014 (ottobre_2014), si & riscontrato che alcuni pagamenti effettuati su dipendenti
dimessi non vennero a suo tempo accompagnati da opportuna distinta generando un mancato abbinamento da

parte del Fondo Cometa stesso, che ritiene le quote ancora da versare.

Le quote necessarie di abbinamento, per cui & in corso procedura di riscontro con il fondo, risultano essere per

Linkra S.r.l le seguenti:

NOMINATIVO | IMPORTO DATA BONIFICO | TIPOLOGIA QUOTA PERIODO

padddddbhdad 6.511,47 02/02/17 | QUOTA TOTALE [AZIENDA+ADERENTE+TFR} DAL 4° TRIM 2014 AL 4° TRIM 2016
hidbddhhidid 4.152,50 02/02/17 | QUOTA TOTALE (AZIENDA+ADERENTE+TFR} DAL 4° TRIM 2014 AL 4° TRIM 2016
dadddiddid 4.545,88 02/02/17 | QUOTA TOTALE (AZIENDA+ADERENTE+TFR} DAL 4° TRIM 2014 AL 4° TRIM 2016
hdtdidhdd 4.101,61 02/02/17 | QUOTA TOTALE (AZIENDA+ADERENTE+TFR) DAL 4° TRIM 2014 AL 4° TRIM 2016
TOT 19.311,46
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Per Compel Electronics S.p.a. il pagamento delle quote al Fondo Cometa & stato sospeso a partire dal 2°
trimestre 2015 (aprile_2015) con le eccezioni di cui sotto:
* E’ stata pagata per tutti i dipendenti iscritti al Fondo la sola quota Aderente/Aderente TFR per il
periodo dal 1° trimestre 2015 al 3° trimestre 2016, senza generare la distinta richiesta dal
Fondo.
* Non risultano invece pagate per tale periodo le quote Azienda/TFR.
* Tali pagamenti parziali non accompagnati da opportuna distinta hanno generato un mancato

abbinamento da parte del Fondo, che ritiene che le quote siano ancora da versare.

QUOTE PAGATE A FONDO COMETA MA NON ABBINATE Al LAVORATORI PER MANCANZA DI DISTINTA

NOMINATIVO IMPORTO |{DATA BONIFICO |TIPOLOGIA QUOTA PERIODO | TRIM.
TUTTI { DIPENDENTI | 3.779,41 02/01/2017|SOLO QUOTA ADERENTE 2015 1
TUTTI | DIPENDENTI | 3.440,28 02/01/2017{SOLO QUOTA ADERENTE 2015 2°
TUTTI | DIPENDENTI | 3.531,47 02/01/2017|SOLO QUOTA ADERENTE 2015 3
TUTTI | DIPENDENT | 3.548,82 02/01/2017|SOLO QUOTA ADERENTE 2015 4°
TUTTI | DIPENDENT! | 4.103,43 02/01/2017|SOLO QUOTA ADERENTE 2016 1°
TUTTI | DIPENDENTE | 3.259,84 02/01/2017|SOLO QUOTA ADERENTE 2016 z
TUTTI | DIPENDENTI | 3.069,64 02/01/2017|SOLO QUOTA ADERENTE 2016 3
TOT 24.732,89

Per quanto attiene alla cessione del quinto dello stipendio sono presenti i Linkra n° 3 casi, per i quali a partire
dalla mensilita di maggio 2016 non & stata piu effettuata la trattenuta mensile in quanto i dipendenti venivano

posti in cassa integrazione a zero ore. Sotto vengono riportati i dati di riferimento:

AZIENDA NOMINATVO | IMPORTO RESIDUO | ratea mensile | Finanziaria Insinuazione | Cron | Cod. Cred

Prestitalia Gruppo

Linkra RRRRELESRE 9.528,55 280,00 | Ubibanca Spa 05/07/17 | 91 808
Linkra ShEsreran 11.246,18 254,00 | i8L banca 05/09/17 | 162 807
Linkra bbbttt 5.916,69 209,00 | Pitagora Spa 17/05/17 | 21 808

In data 10/05/2016 veniva comunicato alle rispettive finanziarie la sospensione della trattenuta per le
motivazioni di cui sopra. Come evidenziato nella tabella sopra, le finanziarie hanno effettuato domanda di

insinuazione al passivo per la cifra residua.
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Per quanto attiene Compel Electronics S.p.a. la cessione del quinto dello stipendio si rileva un unico caso, per il

quale a partire dalla mensilita di maggio 2016 non & stata piu effettuata la trattenuta mensile in quanto il

dipendente veniva posto in cassa integrazione a zero ore. Sotto vengono riportati i dati di riferimento:

AZIENDA | NOMINATVO | IMPORTO RESIDUO | ratea mensile | Finanziaria Insinuazione | Cron | Cod. Cred
Compel | #*ssssasse 1.710,00 190,00 | Vivi Banca Spa 11/05/17 | 5 161

in data 06/05/2016 veniva comunicato alla Finanziaria Vivi Banca la sospensione della trattenuta per le
motivazioni di cui sopra. L'11/05/2017 la finanziaria effettuava domanda di insinuazione al passivo per la cifra
residua. Attualmente la dipendente si trova in sospensione di CIGS dal 25/09/2017 in quanto in servizio presso
un altro datore di lavoro. Stiamo verificando se ha ripreso il versamento delle quote con I'attuale datore di

lavoro

Gli uffici Vertenza dei sindacati stanno richiedendo al C.S. una dichiarazione di mancato pagamento degli ANF
non retribuiti sui LUL oggetto di insinuazione, per consentire il recupero degli stessi direttamente all’l.N.P.S..
Ad oggi sono arrivate richieste solo parziali, sara cura dell’Ufficio del Personale richiedere la lista completa ad

ogni organizzazione sindacale per trattare la questione in maniera uniforme.

Nel mese di Dicembre 2017 & stata presentata domanda di sgravio contributivo per Contratti di Solidarieta al
MLPS, in riferimento al periodo 01/04/2015 — 31/03/2016, per n° 432 lavoratori che risultavano all’epoca in
servizio presso la Linkra. Nel caso la domanda di sgravio venisse accettata sara possibile il recupero di una cifra
stimata di € 473.000 per LINKRA S.r.l. e € 77.000,00 per Compel Electronics S.p.A., ad oggi {a domanda non ha

avuto ancora esito positivo.

6. Rapporti con i debitori

Buona pare delle attivith commissariali sono state dedicate all’ attivita relativa al recupero delle somme
incassate su conti correnti revocati in date successive alla decorrenza dello stato di insolvenza oltre che ad
ulteriori somme di competenza dell’affittuario veicolate dalla clientela su conti della procedura e non rese
disponibili tempestivamente dagli istituti per la corretta canalizzazione con conseguenti problematiche di

incasso da parte di Cordon Electronics.
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La situazione & stata in parte risolta con I'incasso degli importi dovuti, al netto di minimi importi trattenuti per
spese di gestione, da tutti gli istituti di credito con esclusione, ad oggi, di Banca Intesa San Paolo con la quale

da tempo sollecitato un incontro.

Gli importi complessivamente oggetto di contestazione e oggetto di revoca per la procedura Linkra S.r.l.
ammontano a complessivi Euro 80.141,94 mentre gli importi di competenza Compel ammontano a complessivi

Euro 116.769,74,

Rilevante & stata I'attivita riguardante la trattativa con fe Assicurazioni Generali per la liquidazione di due
sinistri 2016, il primo contestato per difformita di ricovero dei beni rispetto alle prescrizioni di polizza peritato
in 13.730,00 che non potra essere riconosciuto, stante il mancato rispetto delle clausole di polizza, il secondo
oggetto di difformi analisi peritali di interpretazione delle clausole contrattuali che in una forbice di
liquidazione compresa tra 360.000,00 e 500.000,00 euro, & stato recentemente definito per I'importo,

quietanzato e oggetto diincasso corrente, di complessivi 430.000,00 euro.

Grande parte delle attivita ha riguardato I'incasso dei crediti, scaduti ancora non incassati, di competenza delle
due Amministrazioni Straordinarie, attivitd sino ad ora eseguite direttamente dal Commissario con V'assistenza
della struttura societaria e dell’ex Liquidatore sociale, attualmente assistente delle due procedure con incarico
professionale, oltre che del proprio ufficio professionale, da cui residuano situazioni che necessitano, in
considerazione dei ripetuti e vani tentativi ad oggi eseguiti, di un’attivita legale stragiudiziale ed eventualmente

giudiziale per tentare il recupero totale o parziale delle somme.

It Commissario, Avutane autorizzazione dal Comitato di Sorveglianza nella seduta dello scorso 9 aprile 018, ha
provveduto ad incaricare lo studio dell’Avvocato Giuseppe Lo Prejato di Bergamo di provvedere alle suddette

attivita.

7. Formazione dello stato passivo

Alla data del 31 marzo 2018 la situazione di formazione dello stato passivo risulta essere sinteticamente la

seguente:
Linkra S.r.l.
Data Temp/ Creditori Rivendiche L Totale X
Prededuzicni Privil Chi fari . Escl
udienza | esecutivitd tard esaminatil da i ! I da -~ rograta {decisione GOD) ust
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12/12/17 | 06/02/2018 | Temp 257 496.403,60 | 3.397.627,62 | 7.042.869,79 | 10.936.901,01 | 700.504,15
06/02/18 | 06/02/2018 | Temp 204.214,66 204,214,66
12/08/18 Tard 263
11.141.115,67
Ammesso (*) In accertamento (**) Opposizioni (***)
Categoria Tempestivo | N.pos | Tardivo | N.pos Totale | Tempestivo | N.pos Tardivo | N.pos | incorso| N.pos
Prededuzioni 496.403,60 4 - 496.403,60 0,00 0,00 - -
Ipotecari 0,00 - - 0,00 0,00 0,00 - -
Pignoratizi 0,00 - - 0,00 0,00 - 0,00 - -
Privilegiati 3.397.627,62 | 277 - 3.397.627,62 | 183.177,68| 14 6.363.824,73 | 730 -
Chirografari 7.042.869,79 | 156 - 7.042.869,79 0,00 - 763.113,57 5 -
Totale 10.936.901,01 0,00 10.936.901,01 | 183.177,68 7.126.938,30 0,00
di cui Riserve 0,00 - - 0,00 0,00 - 0,00 - -
Esclusi 700.504,15 | 31 - 700.504,15 21.036,98 4 0,00 - 5
Compel Electronics S.p.A.
Data = / Creditari Rivendiche i
emp, el 3 g A ik 3 . otale 5
i e Wl EC T da_ Seaiat da Prededuziani Ipatecari Privilegiatl | Chirografari (decisione GD) Esclusi
esamin. esamin.
12/12/2017 [ 06/02/2018  Temp | g : 393.789,34 | 1.827.425,65 | 1.366.815,56 | 7.532.000,88 | 11.120.031,3 | 770.025,07
06/02/2018 | 06/02/2018 | Temp 4 79.450,74 234,45 79.685,19 | 4.755,06
12/06/2018 Tard 20 11.199.716,62
Ammesso In accertamento Opposizioni
Categoria Tempestivo | N.pos | Tardivo | N.pos Totale| Tempestivo | N.pos Tardivo | N.pos | in corso| N.pos
Prededuzioni 393.789,34 5 393.789,34 - 0,00 - -
Ipotecari 1.827.42565 | 1 1.827.425,65 - 000| - =
Pignoratizi 0,00 - 0,00 - 0,00 - -
Privilegiati 1.446.266,30 66 1.446.266,30 - 541.446,82 | 58 -
Chirografari 7.532,235,33 | 48 7.532.235,33 - 2.326,88 1 -
Totale 11.199.716,62 0,00 11.199.716,62 0,00 543.773,70 0,00
di cui Riserve 0,00 - 0,00 - 0,00 - -
Esclusi 774.780,13 17 774.780,13 - 0,00 - -
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Sono in corso le analisi e le verifiche relative alle insinuazioni tardive che saranno oggetto di verifica in sede di
prima udienza di verificazione (delle istanze Tardive) prevista per il prossimo 12 giugno 2018.

Non sono al momento pervenuti ricorsi di opposizione allo stato passivo reso esecutivo.
8. Contenzioso

Alla data del 31 marzo 2018 non risultano contenziosi attivi e/o passivi avviati dalla procedura anche se le
precedenti comunicazioni riguardanti il recupero dei crediti e delle somme in revocatoria bancaria potrebbero
dare origine a contenziosi di carattere sia stragiudiziale che eventualmente giudiziale.

Come esposto in sede di programma per COMPEL esiste un contenzioso di carattere tributario giacente presso
la corte di cassazione da data anteriore alla dichiarazione dello stato d’insolvenza per tributario, pari ad Euro
293 mila, relativo ad un accertamento riguardante IVA, IRES e IRAP per anno di imposta 2007. La Societa ha
gia vinto i primi gradi di giudizio ed attualmente tale contenzioso & pendente in terzo grado presso la Corte di
Cassazione. Stante i risultati ottenuti nel corso dei primi due gradi di giudizio, si ritiene che la Societa possa con
ragionevole probabilita vincere il ricorso in esame e pertanto & stata ipotizzata la piena realizzabilita del

relativo credito fiscale.

9. Situazione patrimoniale economica e finanziaria LINKRA e COMPEL al 31 marzo 2018

ATTIVO 31/12/2017 31/03/2018
Valoriin (K €) Valoriin (K €)
Immobilizzazioni immateriali 850 850
Immobilizzazioni materiali lorde 17.178 17.178
(Fondo ammortamento) {15.548) {15.548)
Immobilizzazioni materiali nette 1.631 1.631
Partecipazioni 78 78
Crediti verso controllate e collegate (oltre es.success.) 0 0
Altri crediti (oltre eserc.success.) 1.001 1.001
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.079 1.079
Totale immobilizzazioni 3.560 3.560
Rimanenze 1.654 1.4%0
Crediti commerciali (netti) (3.162) (3.575)
Crediti verso controllate e collegate (entro eserc.success.) 6.502 6.502
Altri crediti a breve 604 406
Cassa e banche 3.372 3.922
Totale circolante 8.970 8.745
TOTALE ATTIVO 12.530 12.305
DEBITI
Fornitori (9.774) (9.683)
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Debiti finanziari (5.962) (6.004)
Altri debiti {10.966) (10.747)
Garanzia dello Stato utilizzata 0 0
TOTALE DEBITI {26.702) (26.434)

Nell'illustrare la situazione economico patrimoniale delle societ si ritiene di esporre i dati complessivi dalla
data delle dichiarazioni d’insolvenza, e per i patrimoniali dal 1.1.2017, alla data pili recente rilevabile dai datie
dagli atti aziendali che risuita essere quella del 31 marzo 2018.

Pertanto illustrando la situazione patrimoniale alla data di riferimento dell’elaborato, 31 marzo 2018, il
Commissario ha valutato I'opportunita di riportare, come evidenziato dalle tabelle seguenti, i dati dei due
periodi chiusi al 31.12.2017 e al 31.03.2018.

Linkra srl in A.S. situazione patrimoniale

Compel Electronics S.p.a. in A.S. situazione patrimoniale

ATTIVO 31/12/2017 31/03/2018

Valoriin (K €) Valori in (K €}
Immobilizzazioni immateriali 162 162
Immobilizzazioni materiali lorde 12.168 12.168
(Fondo ammortamento) (9.049) (9.049)
Immobilizzazioni materiali nette 3.119 3.119
Partecipazioni 0 0
Crediti verso controllate e collegate (oltre es.success.) 0 0
Altri crediti (oltre eserc.success.) 1.005 1.005
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.005 1.005
Totale immobilizzazioni 4.286 4.286
Rimanenze 25 34
Crediti commerciali (netti} 930 882
Crediti verso controllate e collegate (entro eserc.success.) 696 698
Altri crediti a breve 1.089 972
Cassa e banche 830 955
Totale circolante 3.571 3.541
TOTALE ATTIVO 7.857 7.827

DEBITI

Fornitori {7.535) {7.539)
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Debiti finanziari (3.778) (3.779)
Altri debiti (2.745) (2.736)
Garanzia dello Stato utilizzata 0 0
TOTALE DEBITI {14.058) {14.054)

Nella prospettazione seguente, al fine di una migliore esposizione ed analisi la rappresentazione dei dati
patrimoniali & stata redatta con uno schema di capitale circolante che non tiene conto dei debiti antecedenti
alla decorrenza delle procedure {oggetto di accertamento da parte del Tribunale di Monza, nella formazione
dello stato passivo) delle immobilizzazioni (il cui valore andri correttamente valutato in funzione delle attivita

di cessione dei beni aziendali in corso) dei fondi rischi antecedenti alla decorrenza delle procedure e delle

appostazioni di patrimonio netto.

Linkra srl in A.S.

ATTIVO 01/01/2018-
31/03/2018
Valori in (K €)
Immobilizzazioni immateriali 0
Immobilizzazioni materiali lorde 0
(Fondo ammortamento} 0
Immobilizzazioni materiali nette 0
Partecipazioni 78
Crediti verso controliate e collegate (oltre es.success.) 0
Altri crediti {oltre eserc.success.) 1.001
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.079
Totale immobilizzazioni 1.079
Rimanenze 1.490
Crediti commerciali {netti) (3.575)
Crediti verso controllate e coliegate (entro eserc.success.) 6.502
Altri crediti a breve 406
Cassa e banche 3.922
Totale circolante 8.745
TOTALE ATTIVO 9.825
DEBITI
Fornitori (16)
Debiti finanziari
Alitri debiti
Garanzia dello Stato utilizzata 0
TOTALE DEBITI {16)
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Compel Electronics S.p.a. in A.S.

ATTIVO 01/01/2018-

31/03/2018

Valori in (K €)
Immobilizzazioni immateriali 0
Immobilizzazioni materiali lorde 0
{Fondo ammortamento) 0
Immobitizzazioni materiali nette 0
Partecipazioni 0
Crediti verso controllate e collegate {oltre es.success.) 0
Altri crediti (oltre eserc.success.) 1.005
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.005
Totale immobilizzazioni 1.005
Rimanenze 34
Crediti commerciali (netti) 967
Crediti verso controllate e collegate {entro eserc.success.) 614
Altri crediti a breve 970
Cassa e banche 955
Totale circolante 3.540
TOTALE ATTIVO 4,545

DEBIT}

Fornitori {14)
Debiti finanziari 0
Altri debiti 0
Garanzia dello Stato utilizzata 0
TOTALE DEBITI (14)

Nessuna appostazione & stata per il momento effettuata in relazione alla problematica pil volte richiamata
riguardante i bandi europei oggetto di subentro di Cordon dovendo definire la congruita e le competenze

eventuali ai debiti di massa o prededuttivi.

Di seguito al fine di illustrare la situazione economica alla data di riferimento dell’elaborato, 31 marzo 2018, il
Commissario ha valutato di riportare, come evidenziato dalle tabelle seguenti, i dati riclassificati dei due
periodi 21.03.2017 (data di dichiarazione delle insolvenze) —31.12.2017 e 01.01.2018 — 31.03.2018, e a seguire
il prospetto dei dati economici riferiti al periodo intercorrente tra la data di autorizzazione del programma,

16.01.2018, e la data di riferimento del presente elaborato, 31.03.2018.

Pagina 24 di 32




Linkra S.r.l. - Compel Electronics S.p.A. in AS — Relazione Trimestrale al 31 marzo 2018

Linkra srl in A.S. situazione economica complessiva

Valore della Produzione Da 21/03/2017 Da 01/01/2018
a 31/12/2017 a31/03/2018
RICAVI
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.877 175
Ricavi diversi 0 0
Totale ricavi {(a) 1.877 175
Costi della Produzione

Acquisti di beni e servizi {174) (14)
Costi diversi di produzione (1.789}) {163)
Sub-totale {b) {1.963) (177)
Valore aggiunto {a-b) (86) (2)
Costo del lavoro 0 0
Margine Operativo Lordo (MOL o EBITDA) (86) {2)
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 0 0
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 0 0
Svalutazione crediti commerciali 0 0
Margine Operativo Netto (MON o EBIT) (86) {2)
{+) Proventi finanziari 451 98
{-) Oneri finanziari {29) {7}
Totale proventi e oneri finanziari 422 91
Proventi {oneri) straordinari 9 0
Totale partite straordinarie 9 0
Utile (Perdita) prima delle imposte 345 89

Imposte dell’esercizio
Utile {Perdita) Netto 345 89

Linkra srl in A.S. situazione economica 16.01.2018 (data autorizzazione programma)

Valore della Produzione Da 16/01/2018
a 31/03/2018
RICAVI
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 175
Ricavi diversi 0
Totale ricavi (a) 175
Costi della Produzione

Acquisti di beni e servizi {11)
Costi diversi di preduzione {163)
Sub-totale (b) {174)
Valore aggiunto (a-b) 1
Costo del lavoro 0
Margine Operativo Lordo (MOL o EBITDA) 1
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 0

Pagina 25 di 32




Linkra S.r.l. — Compel Electronics S.p.A. in AS — Relazione Trimestrale al 31 marzo 2018

Ammortamenti immobilizzazioni materiali 0
Svalutazione crediti commerciali 0
Margine Operativo Netto (MON o EBIT) 1
(+) Proventi finanziari 98
{-) Oneri finanziari {7)
Totate proventi e oneri finanziari 91
Proventi (oneri) straordinari 0
Totale partite straordinarie 0
Utile {Perdita) prima delle imposte 92
Imposte dell’esercizio
Utile (Perdita) Netto 92
Compel Electronics S.p.a. in A.S. situazione economica complessiva
Valore della Produzione Da 21/03/2017 Da 01/01/2018
a 31/12/2017 a 31/03/2018
RICAVI
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5 3
Ricavi diversi 240 77
Totale ricavi (a) 245 80
Costi della Produzione
Acquisti di beni e servizi (180) (3)
Costi diversi di produzione 0 0
Sub-totale (b} {180) {3)
Valore aggiunto {a-b) 65 77
Costo del lavore {151) (26)
Margine Operativo Lordo (MOL o EBITDA) {86) 51
Ammortamenti immobilizz.immateriali 0 0
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 0 0
Svalutazione crediti commerciali 0 0
Margine Operativo Netto (MON o EBIT) (86) 51
(+) Proventi finanziari 3 0
(-} Oneri finanziari (17) (10)
Totale proventi e oneri finanziari {14) {10)
Proventi {oneri) straordinari 8 0
Totale partite straordinarie 8 0
Utile (Perdita) prima delle imposte (92) 41
Imposte dell’esercizio
Utile (Perdita) Netto {92) 41
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Compel Electronics S.p.a. in A.S. situazione economica 16.01.2018 (data autorizzazione programma)

Valore della Produzione Da 16/01/2018
a31/03/2018
RICAVI
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2
Ricavi diversi 66
Totale ricavi (a) 68
Costi della Produzione

Acquisti di beni e servizi (2)
Costi diversi di produzione 0
Sub-totale (b} {2)
Valore aggiunto (a-b) 66
Costo del lavoro {21)
Margine Operativo Lordo {(MOL o EBITDA) 45
Ammortamenti immobilizz.immateriali 0
Ammortamenti immoabilizzazioni materiali 0
Svalutazione crediti commerciali 0
Margine Operativo Netto (MON o EBIT) 45
(+) Proventi finanziari 0
{-) Oneri finanziari {10)
Totale proventi e oneri finanziari {10)
Proventi (oneri) straordinari 0
Totale partite straordinarie 0
Utile {Perdita) prima delle imposte 35

imposte dell’esercizio
Utile (Perdita) Netto 35

LINKRA S.r.l. - COMPEL Electronics S.p.a. Situazione finanziaria al 31.03.2018

Si espongono di seguito i flussi finanziari, del periodo di riferimento 15 marzo 2017 — 31 marzo 2018 ossia dalla
data di decorrenza dello stato di insolvenza alla data di riferimento de! periodo oggetto della trimestrale:

Linkra s.r.l. in AS
Saldo liquidita al 15/03/2017 Euro  18.391,55
Entrate del periodo 15.03.2017 - 31.03.2018 Euro 4.368.686,10

Uscite del periodo 15.03.2017 - 31.03.2018 Euro  417.189,00
Saldo liquidita finale al 31.03.2018 Euro 3.969.888,65
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Le entrate del periodo di riferimento, sopra evidenziate, si riferiscono in particolare all'incasso dei crediti
maturati, in parte antecedentemente la data del 15/03/2017 (€ 1,20 milioni) ed in parte successivamente a tale
data e prima del 31/03/2018 (€ 3,13 milioni).

LINKRA S.R.L. IN AS - RENDICONTO DI GESTIONE DAL 15 MARZO 2017 AL 31 MARZO 2018
ENTRATE
SALDO CASSA 9,87
AFFITTO D’AZIENDA 300.602,00
INCASSI CORDON 2.826.735,64
RESTITUZIONE SOMME DA BANCHE 64.030,46
INCASSI CLIENTI VAR! 1.198.894,90
INTERESSI ATTIVI BANCARI 549,81
TOTALE ENTRATE 4,390.822,68
USCITE
FORNITOR! 137.170,88
STIPENDI 2.014,75
F24 IMPOSTE, TASSE, IVA, CONTRIBUTI, RITENUTE 190.508,40
SPESE DELLA PROCEDURA (LIQUIDATORE) 42.700,00
CONGUAGLI A CORDON 47.919,38
SPESE BANCARIE 620,62
TOTALE USCITE 420.934,03
RESIDUO DISPONIBILE AL 31 MARZO 2018 3.969.888,65
Compel Electr. s.p.a. in AS
Saldo liquidita al 15/03/2017 Euro 65.198,32
Entrate del periodo 15.03.2017 - 31.03.2018 Eurol.477.500,02
Uscite del periodo 15.03.2017 — 31.03.2018 Euro532.131,89
Saldo liquidita finale al 31.03.2018 Euro1.010.566,45

Le entrate del periodo di riferimento, sopra evidenziate, si riferiscono in particolare all'incasso dei crediti
maturati, in parte antecedentemente fa data del 15/03/2017 (€ 0,9 milione) ed in parte successivamente a tale
data e prima del 31/03/2018 (€ 0,5 milioni).

COMPEL S.P.A. IN AS - RENDICONTO DI GESTIONE DAL 15 MARZO 2017 AL 31 MARZO 2018
ENTRATE

SALDO CASSA 291,61
CASSA VALUTE ESTERE 4.069,07
AFFITTO D’AZIENDA 75.152,00
AFFITTO IMMOBILI CORNATE 268.622,65
AFFITTO IMMOBILI AGRATE 187.160,20
INCASSI CONTRATTO DI SERVIZI VS. CORDON SRL 16.775,00
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INCASS! CORDON 53.931,63
RESTITUZIONE SOMME DA BANCHE 136.923,56
INCASSI CLIENTI VARI 816.213,89
INTERESSI ATTIVI BANCARI 3,66

TOTALE ENTRATE 1.559.143,27
USCITE
FORNITORI 100.463,35
STIPEND! 99.177,08
F24 IMPOSTE, TASSE, IVA, CONTRIBUT!, RITENUTE 12.478,70
SPESE DELLA PROCEDURA (LIQUIDATORE) 42.700,00
CONGUAGLI A CORDON 292.957,31
SPESE BANCARIE 800,38
TOTALE USCITE 548.576,82
RESIDUO DISPONIBILE AL 31 MARZO 2018 1.010.566,45
Liquidita disponibile
Linkra srl in AS — Conti correnti bancari:
Saldo al 31.03.2018 BCC Brianza e Laghi ¢/c n.45554 3.969.878,78
Saldo al 31.03.2018 Intesa ¢/c vincolato n.4116 1.000.648,81
Totale disponibilita conti correnti bancari 4,970.527,59
Compel Electron. S.p.a. in AS — Conti correnti bancari:
Saldo al 31.03.2018 BCC Brianza e Laghi ¢/c n.45555 1.006.205,77
Saldo al 31.03.2018 Intesa c/c vincolato n.4115 1.000.166,67
Totale disponibilita conti correnti bancari 2.006.372,44

LINKRA S.r.l. ENTRATE_USCITE SU BCCBL DAL 01.04.2018 AL 30.06.2018 - previsionali

E/U TIPO COSTO | DESCRIZIONE COMPETENZA IMPORTO { SCADENZA | NOTE
01.03.2018
USCITE | CONSULENZE | DOTT.PAGANI 31.03.2018 -1.525,00 | 20/04/18 | pagato il 26.04.2018
01.04.2018
USCITE CONSULENZE | DOTT.PAGAN! 30.04.2018 -1.525,00 | 20/05/18
01.05.2018
USCITE CONSULENZE | DOTT.PAGANI 31.05.2018 -1.525,00 | 20/06/18
DA 02-2017 A 03- ft.Proforma n.57 del 26.01.2018 - pag. in
USCITE CONSULENZE { CORNO FABIO 2018 -3.858,00 avista sospeso per analisi
01.04.2018
USCITE CONSULENZE | CORNO FABIO 30.04.2018 -641,00 | 20/05/18
01.05.2018
USCITE CONSULENZE | CORNO FABIO 31.05.2018 -641,00 | 20/06/18
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#.2420 del 31.12.2017 - pagato il

01.12.2017
USCITE CONSULENZE | NOI CONSULENTI DEL LAVORO 31.12.2017 -203,060 | 10/04/18 | 20.04.2018
01.01.2018
USCITE CONSULENZE | NO CONSULENTI DEL LAVORO 31.01.2018 -1.702,60 | 10/05/18 | ft. 278 del 15.02.2018 - pag. In sospeso
01.02.2018
USCITE CONSULENZE | NOI CONSULENT! DEL LAVORO 28.02.2018 -1.400,00 | 10/06/18 | ft. 485 del 15.03.2018 - pag. In sospeso
01.12.2017 .3916 del 31.12.2017 - pagato il
USCITE CONSULENZE | ZETA SERVICE 31.12.2017 -9.062,00 | 10/04/18 | 20.04.2018
01.01.2018
USCITE CONSULENZE | 2ETA SERVICE 31.01.2018 -1.704,00 | 10/05/18 | ft. 369 del 15.02.2018 - pag. !n sospeso
01.02.2018
USCITE CONSULENZE | ZETA SERVICE 28.02.2018 -2.100,00 | 10/06/18 | ft. .679 del 15.03.2018 - pag. In sospeso
rimb.quote TFR C/AZ compensate da
USCITE TFR CORDON -9.170,00 | 20/04/18 | Cordon su incasso 8U
rimb.quote TFR C/AZ. compensate da
USCITE TFR CORDON -2.995,00 | 20/04/18 | Cordon suincasso BU
rimb.qguote TFR C/AZ. che Cordon paghera
USCITE TER CORDON -6.541,00 al 15/05
USCITE SPESE+INT, SPESE + INTERESSI -250,00 | 30/06/18 | stima
R/IMB.A CORDON X INCASSI DI
USCITE | DEB.V/CORD. | LORO COMP. -4.512,00 in attesa di definizione con affittuario
ASSICURAZ.DUCATO +
USCITE | ASSICURAZ. | KANGOO -1.800,00 | 30/06/18 | da riaddebitare a affittuario
TOTALE USCITE -51.154,00
INCASSO CORDON PER
ENTRATE | INCASSI CLl, | VENDITA MERCH 123.617,60 | 20/11/17 | in attesa di definizione con affittuario}
accreditato su ns.BCCBL con valuta
20/04/18 04.05.2018 compensando quote TFR x €
INCASSO CORDON PER BU 01.03.2018 12.165,01 {come da contratto affitto
ENTRATE | INCASSI CU. | RENT 31.03.2018 20.002,00 azienda)
INCASSO CORDON PER BU 01.04.2018
ENTRATE | INCASSI CLI. | RENT 30.04.2018 20.002,00 | 20/05/18
INCASSO CORDON PER BU 01.05.2018
ENTRATE | INCASSI CLi. | RENT 31.05.2018 20.002,00 | 20/06/18 | da fatturare a fine maggio 2018
INCASSO CORDON PIANO DI
ENTRATE | INCASSI CLI. [ RIENTRO 225.000,00 | 20/04/18 | ad oggi Cordon non intende pagare
INCASSO CORDON PIANO DI
ENTRATE | INCASSI CLI. | RIENTRO 293,725,060 | 20/05/18 | ad oggi Cordon non intende pagare
INCASSO CORDON PER
ENTRATE | INCASSI CLI. | VENDITA MERCI 140.980,00 | 20/05/18 | ad oggi Cordon non intende pagare
RIMB.ASSICURAZ, DA
| ENTRATE | RIMB.ASSIC. | GENERALI 215.000,00
accreditato su ns.BCCBL con valuta
ENTRATE | RIMB.ASSIC, | RIMB.ASSICURAZ. DA AIG 215.000,00 04.05.2018
RIMB.ASSIC.AUTOMEZZI DA
ENTRATE | RIMB. CORDON 1.800,00 | 30/06/18
TOTALE ENTRATE 1.275.128,00

COMPEL Electronics S.p.a. ENTRATE_USCITE SU BCCBL DAL 01.04.2018 AL 30.06.2018 previsionali

E/U TIPO COSTO | DESCRIZIONE COMPETENZA IMPORTO | SCADENZA NOTE
01.03.2018

USCITE | STIPENDI STIPEND! DIPENDENTI IN SERVIZIO 31.03.2018 -5.438,00 | 20/04/18 | pagato il 20.04.2018
01.04.2018

USCITE | STIPENDI STIPENDI DIPENDENTI IN SERVIZIO 30.04.2018 -5.400,00 | 20/05/18 |} stima
01.05.2018

USCITE | STIPEND! STIPENDI DIPENDENTI IN SERVIZIO 31.05.2018 -5.460,00 | 20/06/18 | stima

USCITE | CONSULENZE | DOTT.PAGANI 01.03.2018 -1.525,00 | 20/04/18 | pagato il 20.04.2018
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31.03.2018
01.04.2018
USCITE | CONSULENZE | DOTT.PAGANI 30.04.2018 -1.525,00 | 20/05/18
01.05.2018
USCITE CONSULENZE | OOTT.PAGANI 31.05.2018 -1.525,00 | 20/06/18
DA 02-2017 A 03- ft.Proforma n.56 del 26.01.2018 -
USCITE CONSULENZE | CORNO FABIO 2018 -6.466,00 pag. In sospeso
01.04.2018
USCITE | CONSULENZE | CORNO FAB!O 30.04.2018 -641,00 | 20/05/18
01.05.2018
USCITE CONSULENZE | CORNQ FABIO 31.05.2018 -641,00 | 20/06/18
01.12.2017 t.2419 del 31.12.2017 - pagatoil
USCITE | CONSULENZE | NOI CONSULENT! DEL LAVORO 31.12.2017 -777,00 | 10/04/18 | 20.04.2018
01.01.2018 ft. 279 del 15.02.2018 - pag. in
USCITE | CONSULENZE | NOI CONSULENTI DEL LAVORO 31.01.2018 -2.282,00 | 10/05/18 | sospeso
01.02.2018 ft. 484 del 15.03.2018 - pag. In
USCITE | CONSULENZE | NO! CONSULENTI DEL LAVORO 28.02.2018 -1.503,60 | 10/06/18 | sospeso
01.12.2017 ft.3920 del 31.12.2017 - pagato il
USCITE | CONSULENZE | ZETA SERVICE 31.12.2017 -4.395,060 | 10/04/18 | 20.04.2018
01.01.2018 ft. 371 del 15.02.2018 - pag. In
USCITE | CONSULENZE } ZETA SERVICE 31.01.2018 -325,00 | 10/05/18 | sospeso
01.02.2018 ft. 678 del 15.03.2018 - pag. In
USCITE CONSULENZE | ZETA SERVICE 28.02.2018 -530,00 | 10/06/18 | sospeso
01.11.2017 #.7818 del 30.11.2017 - pag. In
USCITE | FORNITOR! ARCHIVA 30.11.2017 -1.547,00 | 31/01/18 | sospeso
01.12.2017 .8501 del 31.12.2017 - pag. In
USCITE FORNITORI ARCHIVA 31.12.2017 -1.522,00 | 28/02/18 | sospeso
01.01.2018 ft. 288 del 31.01.2018 - pag. In
USCITE | FORNITORI ARCHIVA 31.01.2018 -1.227,00 | 33/03/18 | sospeso
01.02.2018 t.1067 del 28.02.2018 - pag. in
USCITE | FORNITORI ARCHIVA 28.02.2018 -1.220,00 | 30/04/18 | sospeso
01.03.2018 6.1815 del 31.03.2018 - pag. In
USCITE FORNITORI ARCHIVA 31.03.2018 -1.217,00 | 31/05/18 | sospeso
01.03.2018
USCITE CONTRIB.VARI | CONTRIB.SINDACALI DIP. IN SERVIZIO 31.03.2018 -48,00 | 30/04/18 | pagato il 30.04.2018
01.04.2018
USCITE CONTRIB.VARI | CONTRIB.SINDACAL) DIP, IN SERVIZIO 30.04.2018 -60,00 | 31/05/18 | stima
01.05.2018
USCITE | CONTRIB.VARI | CONTRIB.SINDACALI DIP. IN SERVIZIO 31.05.2018 -60,00 | 30/06/18 | stima
USCITE | CONTRIB.VARI | FONDO COMETA DIP. IN SERVIZIO 1°'TRIM.2018 -1.134,060 | 20/04/18 | pagato il 20.04.2018
USCITE | SPESE + INT. | SPESE + INTERESS! -250,00 | 30/06/18 | stima
RIMB.A CORDON X INCASSI DI LORO - pagam.sospeso X mancato
USCITE DEB.V/CORD. | cOMP. 129.948,00 ineasso Cordon su Linkra
TOTALE USCITE 176.606,00
INCASSO CLI.CORDON PER AFFITTO DA 05-2018 AO7-
ENTRATE | INCASSI CLI. IMMOBILI 2018 77.297,00| 10/05/18
INCASSO CLI.CORDON PER AFFITTO 01.03.2018
ENTRATE | INCASS! CLI. AZIENDA 31.03.2018 5.002,00 | 20/04/18 i incassata il 04.05.2018
INCASS0 CLI.CORDON PER AFFITTO 01.04.2018
ENTRATE | INCASSI CLI. AZIENDA 30.04.2018 5.002,60 | 20/05/18
INCASSO CUI.CORDON PER AFFITTO 01.05.2018
ENTRATE | INCASSI CLI. AZIENDA 31.05.2018 5.002,00 | 20/06/18 | da fatturare a fine maggio 2018
INCASSO CU.CORDON PER VENDITA
ENTRATE § INCASSt CLI. MERCI 2.298,00 | 20/05/18 | vendite febbraio-marzo
INCASS0 DA CORDON X RIADD.S0%
IMP.REG. SU CONTRATTO AFFITTO
ENTRATE | INCASS! CLI. COMPEL-CORDON 1.548,00 | 27/03/18
TOTALE ENTRATE 96.149,00
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10. Evoluzione prevedibile delle procedure di amministrazione straordinaria dopo il 31 marzo 2018

Lo scrivente Commissario ritiene che nella fase successiva alla data del 31 marzo 2018 debbano essere
necessariamente avviate le procedure di cessione dei rami aziendali e degli immobili funzionali all’attivita
d’impresa anche se non inseriti nel contratto di affitto d’azienda e dunque soggetti a separata cessione,
ottenendo le necessarie autorizzazioni da parte del Ministero.

| rapporti con Vaffittuario, relativi alla conformazione dell’offerta irrevocabile depositata, alla sua conformita
alla norma e agli usi e la disposizione del bando ad offerte migliorative, dovra essere oggetto di analisi con il
supporto dei legali all’'uopo incaricati.

Dovranno inoltre essere affrontate e possibilmente risolte le problematiche relative alla contestazione,
riguardante i programmi europei subentrati da Cordon, in corso di elevazione, definendo le attuali posizioni
debitorie di Linkra, principalmente e di Compel in minima parte, per come esposte nella presente relazione.

Gli importi attualmente sospesi, per ora con la mancata corresponsione alle convenute date di pagamento,
rappresentano, quali versioni programmate del magazzino a consumo previsto dal listino di cessione oggetto
del contratto di affitto dei rami, acconti sull’acquisto proposto con offerta irrevocabile, in considerazione della
prevista compensazione tra il prezzo di assegnazione e i pagamenti effettuati per acquisti del magazzino
concordato.

Il Commissario, una volta raggiunta la cessione dei rami, dovrad negoziare con le organizzazioni sindacali la
messa in mobilith del personale che non verra incluso nel perimetro ceduto, corrispondente probabilmente al
personale attualmente in forza presso I'affittuario, ovvero il personale che rifiutera il passaggio.

Sara inoltre necessario, avendo la disponibilita delle valutazioni peritali, procedere alla cessione dei beni
considerati non funzionali ai rami affittati e quindi esterni al perimetro di vendita dell’azienda.

L’attivita sard poi concentrata alla liquidazione ed all'incasso degli attivi residui delle procedure, non incluse nel
perimetro di cessione del complesso, completando poi la formazione dello stato passivo e delle attivita di
liquidazione concorsuale.

Cornate D'adda 07 maggio 2018

anjcs S.r.l. in AS.
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